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El arbitraje en la contratación
pública del Perú, en cifras
Una mirada agregada a 9,284 laudos públicos del Banco de Laudos del OECE  (2014 – 31/05/2026), procesados por el 

Observatorio Arbitral.
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0 1  ·  L A  E S C A L A

Más de nueve mil controversias resueltas

9,284
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1,468
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1,305
ENTIDADES

17,086
DESIGNACIONES

92

2014

469

2015

755

2016

852

2017

908

2018

906

2019

486

2020

779

2021

1006

2022

1044

2023

1041

2024

716

2025

Laudos por año de emisión. Años completos 2014–2025; 228 laudos adicionales en 2026 (al 31/05/2026). La caída de 2020 coincide con la pandemia.

0 2  ·  L A  C O N C E N T R A C I Ó N

Pocos árbitros, muchas designaciones

82 árbitros
— el 5.6% del total — concentran la mitad de todas las 

designaciones.

516
árbitros —1 de cada 3— aparecen en un solo laudo en doce 

años.

Top 10 árbitros 12.9%

Top 20 árbitros 21.5%

Top 50 árbitros 38.5%

Top 100 árbitros 55.2%

% del total de designaciones acumuladas (2014–2026). Mide volumen de nombramientos, no desempeño. El ranking nominado está disponible dentro del 

Observatorio en observatorioarbitral.com.
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0 3  ·  Q U É  S E  L I T I G A

Las materias más controvertidas

Sobre los 716 laudos publicados en 2025. Un mismo laudo puede versar sobre varias materias, por lo que los porcentajes no suman 

100%.

Resolución de contrato 267  ·  37.3%

Liquidación y pago 206  ·  28.8%

Penalidades 174  ·  24.3%

Otros 169  ·  23.6%

Indemnización por daños y perjuicios 137  ·  19.1%

Garantías (devolución, mantenimiento, ejecución) 119  ·  16.6%

Ampliación del plazo contractual 71  ·  9.9%

Nulidad / ineficacia del contrato 55  ·  7.7%

Recepción y conformidad 47  ·  6.6%

Incumplimiento contractual 42  ·  5.9%

N O TA  M E T O D O L Ó G I C A

Fuente: Banco de Laudos del OECE (Buscador de Laudos), procesado por el Observatorio Arbitral. Universo de 9,284 laudos 

únicos, cobertura 2014 – 31/05/2026. Las cifras son agregadas y no identifican registros individuales. El conteo de materias cuenta 

cada laudo una vez por cada materia que trata. La concentración mide volumen de designaciones acumuladas, no desempeño 

ni el sentido de los laudos. Esta radiografía describe fichas de laudos; no evalúa la calidad ni el contenido de los laudos. Datos a 

31/05/2026.
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